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I1 suo nuovo film aprira il festival

di Venezia. E ancora una storia
4 di maternita. Ma la trama
resta top secret. Per saperne di piu

lo abbiamo incontrato a Madrid
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di Rosaria Amato

BBIAMO scelto dispecializ-
zarci nella liquirizia pura,
non di aprire un catalogo di
caramelledituttiitipi,come
hanno fatto i nostri concorrenti. E un
mercato piccolo, di nicchia, dove il no-
stro prodotto svetta. Non vendiamo
nella grande distribuzione, ma siamo
sugliscaffali di Harrods,deimagazzini
Lafayette,dal2019ancheal Design Sto-
re del MoMA di New Yorky.
FortunatoAmarelli, 48 anni, rappre-
senta l'undicesima generazione alla
guida della Amarelli di Rossano, nel
cosentino. Persino i dipendenti sono li
da generazioni: «Alcuni sono gia arri-
vati alla terza», conferma 1'ad. Questa
azienda, proprio come la sartoria E.
Marinella di Napoli, celebrata in tutto
il mondo per le sue cravatte, € socia di
due tra le principali associazioni ita-
liane di aziende longeve, I'Unione im-
prese centenarie italiane (Uicitalia),
nata a Firenze nel 2000, e 'Associazio-
ne aziende storiche familiari italiane,
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CENT ANNI

E NON SENTIRLI.
LA FAMIGLIA

FA LIMPRESA

COS’HANNO IN COMUNE AMARELLI (LIQUIRIZIA), MARINELLA (CRAVATTE)
E GUZZI (MOTO)? SONO ALCUNE DELE MILLE AZIENDE ITALIANE “NATE
IN CASA” ALMENO UN SECOLO FA. COME HANNO FATTO A RESISTERE”?

che si e costituita a Napolil'anno suc-
cessivo.Amarelli @ anche trai51 mem-
bri di Les Hénokiens, 1'associazione
internazionale delle aziende bicente-
narie: il nome ¢ ispirato a Enoch, per-
sonaggio biblico antidiluviano che
secondo la Genesi visse 365 anni.

11 15 marzo di quest'anno si sono
celebrati i cento anni di Moto Guzzi:
orgogliosa delle proprieradici, confer-
mate dal Museo e dallo stabilimento
chenon siémaimossodaMandello del

Lario (Lecco), I'azienda ha dovuto rin-
viare al 2022, a causa del Covid, il mo-
toraduno programmato a settembre.
Ma l'evento Moto Guzzi é anchel'occa-
sione per ricordare tutte le aziende
centenarie italiane che, spiega Sandro
Trento,docentedi Economiaegestione
delle imprese all'Universita di Trento,
in Italia sono almeno un migliaio: «Si
trovano soprattuttoal Nordepoicen’e
un buon numero in Toscana e in Cam-
pania.Inmediahannoduecentodipen-



denti,perchépersoprav-
vivere cosi a lungo non
fanno mai il passo piu
lungo della gambay. Ep-
pure, alla prudenza si
accompagna anche la
capacita d'innovare:

Da sinistra: il museo della liquirizia Amarelli
a Rossano (Cosenza); Pierpaolo Ruta

al banco del’Antica Dolceria Bonajuto

di Modica; il museo Moto Guzzi

a Mandello del Lario (Lecco). A destra,

i marchi delle associazioni. Sotto, Sandro
Trento, docente di Economia e gestione
delle imprese all’'Universita di Trento

«Quando nel 1868, a Co-

negliano, Antonio Car-

pené ebbe l'intuizione di spingere i
contadini a coltivare uva al posto del
mais sulle colline di Valdobbiadene,
oggi Patrimonio dell'Unesco, ci fu chi
gli diede del pazzo. Eppure & a lui che
sidevel'etichetta Prosecco», rivendica
Domenico Scimone, direttore di Car-
pené Malvolti.

«I fondatori tendono a dire “abbia-
mo sempre fatto cosi, & andata bene,
non vediamo perché bisogna cambia-
re”, eppure é proprioil cambiamentoil
segreto della continuita» osserva Toni
Brunello, un consulente che per oltre
vent'annisiéoccupatoditrasmissione
aziendale: «L'altro aspetto importante
e la gestione degli aspetti relazionali».
Soprattutto al momento del passaggio
generazionale,conferma GiovanniSas-
solini Busatti, presidente della Busatti
chedal 1842 producetessutiad Anghia-
ri (Arezzo): «Il rischio & di sentirsi dei
padreterni esclusivi, e di non avere il
coraggio dimollare. Perevitarelitigiin
famiglia mio nonno passo 1'azienda a
mia madrea70anni,miamadreamea
66,10 ai miei figli a 68. Bisogna far in-
tervenire la generazione successiva
quando si é ancora operativi. Uno dei
miei tre figli ha scelto un altro lavoro.
Glialtri due all'inizio non sembravano
molto convinti, ma appena mi hanno
detto di si, sono andato dal notaion.

«Queste aziende sono quasi sempre
familiari, e non hanno l'ossessione del
profitto, puntano sull’armonia, 1'one-
sta, la fedelta» spiega Trento. «Hanno
I"ambizioneditrasmettere questivalo-
ri nel tempo. Spesso sviluppano pro-
dotti di nicchia, legati alla tradizione,
al territorio, una scelta che si rivela
intelligente, e che da un importante
contributo al Madein Italy di alta qua-
lita».L'altrafaccia dellamedaglia, pro-
segue l'economista, & che «non diven-
tanomai dei colossi». Neanche quando
operano in settori in cui i protagonisti
disolito lo sono,come quello bancario.
Tra gli ultracentenari c’é infatti anche
Banca Sella: un nome illustre, legato al
ministrodelle Finanze dell'Unitad'Ita-
lia, Quintino Sella. Nata come impresa
tessile nel Cinquecento, Banca Sella
viene fondata da Gaudenzio Sella nel
1886. Adesso il Gruppo Sella ha 5.300
dipendenti in 300 sedi di 7 Paesi, ed &
statocampione d'innovazione: si € am-
pliato ma con prudenza, nello stile dei

LESPERTO:
«TARTARUGHE
PIU CHE LEPRI.

LEGATE
ALLATRADIZIONE
MA CAPACI

DI INNOVARSI»

centenari che, sintetiz-

v za ancora Trento, «sono

ASSOCIAZIONE AZIFNDF
NT

tartarughe piu che le-
pri». E sono orgogliose
di esserlo. Orgogliose
della propria identita a
costo difare scelte poco
comprensibili ai piua.
«Un documento del
1854 dimostra che siamo la pit1 antica
fabbrica di cioccolato in Sicilia» rac-
conta Pierpaolo Ruta, sesta generazio-
ne alla guida dell’Antica Dolceria Bo-
najuto. «Quando, nel 2018, & arrivato
I'Igp delcioccolatodiModica,abbiamo
scelto dirinunciare alla denominazio-
ne: mio padre Franco aveva fatto del
legame conil territorioedellestrategie
di produzione unaragione di vita, e poi
non eravamo d'accordo con la vendita
attraverso la grande distribuzione or-
ganizzata. La nostra bottega storica &
un invito al viaggio, a venirci a vedere
qui, a Modica, dove lavoriamon.
Anchel’italianitaeunvaloreimpor-
tante: «L'Officina Profumo-Farmaceu-
tica Santa Maria Novella vanta 400
annidiattivitaininterrotta» conferma
I'ex patron e presidente di Uicitalia,
EugenioAlphandery.«Credochelasua
forza sia di essere cresciuta mante-
nendo la grande qualita dei prodotti
di un'impresa artigianale. Ma e diffi-
cile il passaggio ai figli, i miei nipoti
sono piccoli, e io ho 73 anni. Cosi ho
cedutola quotadimaggioranza.Quan-
do me l'ha chiesta Bernard Arnault
(patron di Lvmh, leader mondiale di
prodottidilusso,ndr) glihodetto:"Ma
cosacifarai con tutte queste aziende?
Giochi a Monopoli?”. Alla fine ho ven-
duto a degli amici». o
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